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Program szkolenia:

Senior 360: zespol, projekt, biznes

Informacje:

Nazwa: Senior 360: zespét, projekt, biznes
Kod: career-360

Kategoria: Kariera

Odbiorcy: developerzy, architekci

Czas trwania: 3 dni

Forma: warsztaty

Szkolenie prowadzone w unikalnej formule, troje treneréw dajacych Ci spojrzenie na trzy rézne
perspektywy strategiczne.

Pierwszy dzien - Perspektywa techniczna, prowadzi Radek Maziarka

Kluczowe aspekty podejmowania decyzji architektonicznych, taczac cele biznesowe z technicznymi
wymaganiami i ograniczeniami.

Drugi dzien - Perspektywa zespotowa, prowadzi Anita Przybyt

Budowanie efektywnego zespotu IT, rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych lidera technicznego, ze
szczegblnym uwzglednieniem technik udzielania feedbacku i coachingu.

Trzeci dzien - Perspektywa biznesowa, prowadzi Michat Bartyzel.

Budowaniu sieci wptywow w organizacji niezbednych do skutecznej wspotpracy z biznesem, efektywne
prezentowanie pomystdw technicznych réznym interesariuszom.

Zalety szkolenia:

® Kompleksowe podejscie obejmujace trzy kluczowe perspektywy: techniczng, zespotowq i
biznesowa.

® Praktyczne narzedzia do podejmowania trafnych decyzji architektonicznych w oparciu o cele
biznesowe i techniczne.

® Praktyki interpersonalne i mentoringowe wspierajace rozwdj zespotu, stosowane w dojrzatych
organizacjach inzynierskich.

® Metody budowania autorytetu i wptywu w organizacji, sprawdzone w $srodowiskach korporacyjnych
i firmowych.
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Szczegdtowy program:
1.1. Modut 1: Podejmowanie decyzji architektonicznych

1.1.1. Drivery biznesowe
1.1.1.1. Rozwigzania, a cele
1.1.1.2. Cele biznesowe i cele klienckie
1.1.1.3. Kryteria dla celow

1.1.2. Drivery architektoniczne
1.1.2.1. Czym jest architektura
1.1.2.2. Czym sg drivery architektoniczne
1.1.2.3. Gtowne funkcje
1.1.2.4. Atrybuty jakosciowe
1.1.2.5. Ograniczenia organizacyjne i techniczne
1.1.2.6. Praktyki architektoniczne

1.1.3. Praca codzienna z driverami

1.2. Modut 2: Ocena rozwigzan na podstawie kryteriéw architektonicznych

1.2.1. Game Storming, a projektowanie

1.2.2. Sktadowe analizy i opcje wyboru

1.2.3. Metody oceny za pomocg driveréw architektonicznych

1.2.4. Ocena réwnolegta i wymiana wiedzy

1.2.5. Metody podejmowania decyzji w grupie

1.2.6. Podejmowanie decyzji - ADR

2. Dzien II: Perspektywa zespotowa

2.1. Modut 1: Efektywny zespot - jak budowac dobre relacje i autorytet w zespole
projektowym
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2.1.1. Czynniki decydujace o efektywnym dziataniu zespotu IT.
2.1.2. Praktyczne sposoby na kreowanie efektywnego srodowiska pracy.

2.1.3. Naturalne przywddztwo: sposoby na skuteczne inspirowanie i prowadzenie
zespotu.

2.1.4. Wypracowywanie wspdlnych standardéw jako fundament skutecznej
wspotpracy.

2.1.5. Proces odpowiedzialnosci, czyli zaden problem nie zostanie rozwigzany jesli
kto$ nie stanie sie jego wtascicielem.

2.2. Modut 2: Skuteczna komunikacja Lidera Technicznego
2.2.1. Daily feedback: jak wyrazac¢ uznanie i korygowac¢ zachowania innych.

2.2.2. Informacja zwrotna - dlaczego to takie wazne na poziomie indywidualnym i
zespotowym?

2.2.3. Jak przekazywac feedback - trening.

2.2.4. Jak wyrazac¢ uznanie, by wzmacnia¢ zachowania - trening.

2.2.5. Co przeszkadza w skutecznej komunikacji?

2.2.6. Budowanie kultury feedbacku w zespole, dobre praktyki od najlepszych.
2.2.7. Rozwojowy feedback w code review.

2.3. Modut 3: Rozwdj jako kluczowa potrzeba - rola Lidera Technicznego w wspieraniu
zespotu.

2.3.1. Co sprawia, ze jesteémy zaangazowani? Fundamenty ludzkiej motywaciji.
2.3.2. Coaching jako narzedzie rozwojowe.
2.3.3. Aktywne stuchanie i zadawanie wtasciwych pytan - trening.

2.3.4. Jak lider techniczny rozwija skutecznos¢ inzynierdw poprzez stawianie
wyzwan.

3. Dzien III: Perspektywa biznesowa

3.1. Modut 1: Tworzenie sieci oddziatywania w organizacji

3.1.1. Organizacje oparte o procesy, organizacje oparte o relacje

3.1.2. Rozpoznawanie interesariuszy po stronie biznesu

3.1.3. Rozpoznawania interesariuszy po stronie IT
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3.1.4. Analiza potrzeb interesariuszy
3.1.5. Jak efektywnie wspotpracowac z dyrektorem/prezesem?
3.2. Modut 2: Sprzedaj swoje pomysty

3.2.1. Czym jest "wartos¢" dla réoznych typdw bizneséw?

3.2.2. Schemat S.P.I.R.A - prezentowanie swoich pomystéw przed réznymi typami
interesariuszy?

3.2.3. Schemat P.K.A - proponowanie alternatywnych rozwigzan?
3.3. Modut 3: Lider Techniczny, z ktérym biznes chce wspoétpracowac
3.3.1. Skill i social score - kluczowe atrybuty, ktore identyfikujg Cie w organizacji

3.3.2. Budowanie relacji jest projektem
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