Program szkolenia: Lider techniczny
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Program szkolenia:
Lider techniczny

Informacje:

Nazwa: Lider techniczny

Kod: career-TL

Kategoria: Kariera

Czas trwania: 3 dni

Forma: 40% teoria, 60% praktyka

Dzi$ jako lider techniczny potrzebujesz znacznie szerszych umiejetnosci niz dawniej. ZwykliSmy mysle¢,
ze liderzy techniczni musza jedynie posiadac¢ wiedze techniczng. Jednak posiadanie odpowiednich
umiejetnosci technicznych to tylko czubek géry lodowej. Potrzebujesz réwniez wspotpracowac z
biznesem, definiowac i ocenia¢ rozwigzania, planowac prace, dowodzi¢ zespotem. Bardzo szeroki zakres
umiejetnosci.

Szkolenie “Tech Lead” pomoze Ci zdoby¢ te umiejetnosci. Poznasz techniki, ktére pomogg Ci w
codziennej pracy na kazdym szczeblu dziatania. Kompleksowe szkolenie da Ci umiejetnosci potrzebne do
pokonania kazdego wyzwania, ktére stanie na Twojej drodze.

Szkolenie oferowane jest w 4 modutach

Modut I - Tech Lead - Kompendium wiedzy

Szkolenie w kompleksowy sposéb przybliza role lidera technicznego. Podczas warsztatéw omodwione
zostang réznorodne aspekty zwigzane z tg funkcjg, w tym obowigzki lidera technicznego, cechy
niezbedne do petnienia tej roli, a takze wspotpraca z innymi rolami w organizacji. Szkolenie pozwala na
szybkie wejscie w obszar lidera technicznego, co jest kluczowe dla skutecznego prowadzenia zespotu i
realizacji projektow.

Po warsztacie:

Nauczysz sie wspotpracowac z biznesem wykorzystujgc drivery biznesowe i architektoniczne.
Okreslisz propozycje rozwigzan oraz kompromisy i sposoby ich mitygacji.

Opracujesz plan wdrozenia wybranego rozwigzania wraz z zaleznosciami.

Zwizualizujesz modele architektoniczne.

Poznasz techniki wspdtpracy zespotowej nad projektem architektury i codziennej pracy.

Modut II- Tech Lead - Wspotpraca z biznesem i klientem

Szkolenie koncentruje sie na poprawie wspdtpracy lidera technicznego z biznesem i klientami. Omédwione
zostang drivery biznesowe, strukturyzacja celéw i potrzeb oraz przektadanie technicznych kwestii na
jezyk biznesowy. Dodatkowo, uczestnicy nauczg sig storytellingu w pracy lidera technicznego. Po
szkoleniu lider techniczny bedzie potrafit rozmawiac z interesariuszami na biznesowym poziomie,
rozumiec¢ cele oraz proponowac¢ dopasowane rozwigzania.

Po warsztacie:

Skupienie na praktycznych aspektach wspétpracy z biznesem.

Interaktywne warsztaty z przektadania technicznych kwestii na jezyk biznesowy.
Dopasowanie do pracy i problemow lidera technicznego.

Przyktady wykorzystania z rozpoznawalnych firm inzynierskich.
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Modut III - Tech Lead - Fundamenty decyzji architektonicznych

Szkolenie skupione jest na dostosowaniu rozwigzania technicznego do problemdw biznesowych.
Omowione zostang kluczowe aspekty zwigzane z identyfikowaniem i wykorzystaniem driverow
biznesowych oraz architektonicznych, ktére maja bezposredni wptyw na ksztattowanie rozwigzan
technicznych. Podczas szkolenia dowiesz sie, jak precyzyjnie definiowaé cele biznesowe i techniczne oraz
jak je integrowac w procesie projektowania systemow. Nauczysz sie rowniez oceniaé proponowane
rozwigzania pod katem ich zgodnosci z wymaganiami biznesowymi oraz technicznymi. Dzieki temu
bedziesz w stanie tworzy¢ architektury systemoéw, ktére sg zaréwno efektywne, jak i spetniajace
potrzeby organizacji.

Po warsztacie:

Nauczysz sie identyfikowac drivery biznesowe i architektoniczne.

Zrozumiesz, jak dostosowac rozwigzania techniczne do potrzeb biznesowych.

Opanujesz zasady przektadania driverow architektonicznych na kryteria oceny rozwigzan.
Poznasz techniki podejmowania decyzji architektonicznych.

Modut IV - Tech Lead - Efektywny proces dostarczania

Czujesz, ze pracujecie bardzo duzo, a jednoczeénie praca nie idzie do przodu? Ze czas gdzie$ ucieka?
Macie duzo zadan rozgrzebanych i nic nie jest dowozone na czas? To szkolenie jest wiasnie dla Ciebie.
Szkolenie ,Efektywny proces dostarczania” pomoze Ci poprawic¢ efektywno$¢ dostarczania w zespotach.
Nauczysz sie, jak identyfikowac i eliminowac¢ waskie gardta, jak stosowac metryki i praktyki Lean oraz
jak mapowac procesy dostarczania w celu ich optymalizacji

Po warsztacie:

Nauczysz sie stosowac metryki i praktyki szczuptego dostarczania.
Zrozumiesz teorie ograniczen i identyfikacje waskich gardet.
Opanujesz techniki mapowania procesu dostarczania.

Poznasz metryki DORA i jak je wykorzystac¢ w praktyce.
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Szczegdtowy program:
1.1. Drivery biznesowe i architektoniczne
1.1.1. Cele biznesowe i klienckie
1.1.2. Kryteria dla celow
1.1.3. Czym jest architektura
1.1.4. Drivery architektoniczne
1.1.5. Atrybuty jakosciowe
1.1.6. Ograniczenia organizacyjne i techniczne
1.1.7. Praca codzienna z driverami
1.2. Praca zespotowa nad architekturg
1.2.1. Metoda Game Storming
1.2.2. Otwieranie
1.2.3. Eksploracja
1.2.4. Zamykanie
1.2.5. Praca w duzej skali
1.2.6. Wykorzystanie w réznych praktykach zespotowych
1.3. Event Storming Process Level
1.3.1. Rozpoznanie obszaru
1.3.2. Porzadkowanie procesow
1.3.3. Aktorzy, rozkazy i modele odczytu
1.3.4. Procesy wewnetrzne
1.3.5. Systemy zewnetrzne

1.3.6. Dokumentowanie procesow
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1.4. Model C4
1.4.1. Poziomy modelu
1.4.2. Poziom Context
1.4.3. Poziom Container
1.4.4. Poziom Component
1.4.5. Poziom Code
1.4.6. Inne wymiary rozwigzania
1.4.7. Automatyczna dokumentacja
1.5. Projekt i ocena rozwigzania
1.5.1. Game Storming, a projektowanie
1.5.2. Sktadowe analizy
1.5.3. Metody oceny
1.5.4. Ocena réwnolegta i wymiana wiedzy
1.5.5. Podejmowanie decyzji
1.6. Definiowanie planu dostarczania
1.6.1. Interesariusze
1.6.2. Rodzaje prac wewnatrz projektu
1.6.3. Podziat prac
1.6.4. Zaleznosci
1.6.5. Plan

1.6.6. Sciezka krytyczna

2. Modut II Wspétpraca z biznesem i klientem (2 dni)

2.1. Drivery biznesowe - cele biznesowe i klientow
2.1.1. Cele biznesowe

2.1.2. Cele klientéw
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2.1.3. Kaskada celéw
2.2. Strukturyzacja celéw i potrzeb
2.2.1. Problemy dookota niejasnych celow
2.2.2. Techniki strukturyzacji celow
2.2.3. Impact Mapping
2.3. Przektadanie technicznych kwestii na jezyk biznesowy
2.3.1. Réznice w komunikacji technicznej i biznesowej
2.3.2. Metafory w pracy lidera technicznego
2.3.3. Modele mentale i dostosowanie komunikacji
2.4. Storytelling w pracy lidera technicznego
2.4.1. Znaczenie storytellingu w biznesie
2.4.2. Struktura skutecznej opowiesci
2.4.3. Elementy angazujace stuchaczy

2.4.4. Symulacje rozmdw z interesariuszami

3. Modut III Fundamenty decyzji architektonicznych (2 dni)

3.1. Drivery biznesowe

3.1.1. Cele biznesowe

3.1.2. Cele klientow

3.1.3. Kaskada celow

3.2. Drivery architektoniczne

3.2.1. Czym jest architektura

3.2.2. Drivery architektoniczne

3.2.3. Gtowne funkcje

3.2.4. Atrybuty jakosciowe

3.2.5. Ograniczenia organizacyjne i techniczne
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3.2.6. Praktyki architektoniczne
3.2.7. Praca codzienna z driverami

3.3. Projekt i ocena rozwigzania
3.3.1. Game Storming, a projektowanie
3.3.2. Sktadowe analizy
3.3.3. Drivery architektoniczne, a kryteria oceny
3.3.4. Metody oceny rozwigzania

3.3.5. Ocena réwnolegta i wymiana wiedzy

3.3.6. Podejmowanie decyzji architektonicznych
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4. Modut IV Efektywny proces dostarczania (2 dni)

4.1. Lean Development - szczupte dostarczanie

4.1.1. Toyota Lean Management

4.1.2. Lean Development

4.1.3. 7 strat procesu dostarczania

4.2. Miary Lean — mierzenie procesu dostarczania

4.2.1. Koszt opdznienia

4.2.2. Kolejki

4.2.3. Czas dostarczania

4.2.4. Przepustowosc¢

4.3. Praktyki Lean — usprawnianie procesu dostarczania

4.3.1. Teoria ograniczen — waskie gardta

4.3.2. Mapowanie procesu dostarczania

4.3.3. Redukcja wielkosci zadan / projektow

4.3.4. Ograniczenie pracy w toku

4.3.5. Ograniczanie zmiennosci
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4.4. Efektywny Code Review
4.4.1. Kompromis miedzy jakoscig a szybkoscig
4.4.2. Piramida przegladu kodu
4.4.3. Automatyzacja przegladu kodu
4.4.4. Przeglad kodu w procesie dostarczania
4.5. Metryki DORA - mierzenie efektywnosci DevOps
4.5.1. Metryki DORA

4.5.2. Raport DORA i stan branzy

4.5.3. DORA i praktyki Lean
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